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Einleitung

Als international tatige Unternehmensgruppe mit fast 300-jahriger Geschichte und Tradition
sowie einer Unternehmenskultur, die auf Werte der Bestandigkeit, Langfristigkeit und
Verbindlichkeit ausgerichtet ist und den Menschen stets in den Mittelpunkt stellt, sind wir uns
unserer unternehmerischen und gesellschaftlichen Verantwortung bewusst. Daher verpflichten
wir uns, Menschenrechte in unseren eigenen Geschaftstatigkeiten sowie in unseren globalen
Liefer- und Wertschdpfungsketten zu achten und Betroffenen von MenschenrechtsverstdBen
Zugang zu Abhilfe zu erméglichen. Dabei richten wir unser unternehmerisches Handeln an den
Leitprinzipien des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetztes (,LkSG") aus und setzen somit dessen
Anforderungen um.

Daruber hinaus beruhen unser Verstandnis und unsere menschenrechtlichen Sorgfaltsprozesse
auf den folgenden internationalen menschenrechtlichen Referenzinstrumenten, zu denen wir
uns bekennen:

Die Internationale Menschenrechtscharta, d.h. die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte
der Vereinten Nationen sowie der Zivilpakt und der Sozialpakt, in denen burgerliche, politische
und soziale Rechte definiert sind, die allen Menschen um ihrer Wirde willen zustehen.

Die Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) mit ihren vier
Grundprinzipien zu Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen, der
Beseitigung von Zwangs- und Kinderarbeit sowie dem Verbot der Diskriminierung in
Beschaftigung und Beruf.

Wir erwarten von unseren Geschaftspartnern, dass sie sich ebenfalls zur Achtung der
Menschenrechte bekennen, sich zur Einrichtung angemessener Sorgfaltsprozesse verpflichten
und diese Erwartungshaltung an ihre eigenen Lieferanten weitergeben.
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Wir erkennen an, dass unsere Geschéaftsaktivititen und unsere globalen Liefer- und
Wertschopfungsketten potenziell nachteilige Auswirkungen auf die Menschenrechte
verursachen kénnen.

Themen und potenziell Betroffene

Wir bekennen uns zur Achtung aller international anerkannten Menschenrechte und legen den
Fokus unserer menschenrechtlichen Sorgfaltsprozesse insbesondere auf folgende
Menschenrechtsthemen, die wir durch eine Risikoanalyse als wesentlich fir unser
Unternehmen identifiziert haben. In diesen Themenfeldern sehen wir die gréBten Risiken
nachteiliger Auswirkungen auf Menschen, die direkt oder indirekt im Zusammenhang mit
unseren Geschéftsaktivitdten an unseren Standorten und in unseren globalen Liefer- und
Wertschdpfungsketten stehen:

- Zwangs- und Kinderarbeit;

- Einschrdnkung der Versammlungs- und Vereinigungsfreiheit (hierzu zdhlt auch die
systematische Bekdmpfung, Unterdriickung und Sabotage von
Arbeitnehmervertretungen);

- Diskriminierung in jeglicher Form (z.B. nach Geschlecht, Alter, ethnischer und sozialer
Herkunft, Nationalitdt, Religion oder Weltanschauung, kérperlicher oder geistiger
Behinderung, sexueller Orientierung);

- Gefdhrdung von Datenschutz und Privatsphdre;

- Gefdhrdung von Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz;

- prekdre Anstellungs- und Arbeitsbedingungen (wie z.B. im Fall von ungeregelter
Leiharbeit oder dem Missbrauch von Kurzzeitvertrégen);

- Korruption und Bestechung;

- Gefdhrdung des Verbraucherschutzes und mangelnde Produktverantwortung;

- Einschrdnkung der Rechte lokaler Gemeinschaften und indigener Vilker;

- Schéadigung der Gesundheit, des Obdachs oder der zur Subsistenz bendtigten
Wirtschaftsgliter, etwa durch Gewdsser-, Boden- oder Luftverunreinigungen oder
Entwaldung;

- Einschrdnkung von Landrechten;

- Beauftragung oder Nutzung privater oder éffentlicher Sicherheitskrdifte.

In unseren Bemiihungen um die Achtung der Menschenrechte stehen fir uns folgende
Personengruppen im Fokus, da deren Menschenrechte durch Geschéftsaktivitdten entlang
unserer globalen Liefer- und Wertschopfungsketten potenziell gefahrdet sind:

- eigene Mitarbeiter’ an nationalen und internationalen Standorten inklusive
Auszubildender

- Mitarbeiter von Geschaftspartnern und Joint-Venture-Partnern;

- Personengruppen in unserer direkten und indirekten Lieferkette: Mitarbeiter in der
Rohstoffherstellung und Rohstoffweiterverarbeitung sowie der Herstellung von

1 1m Text wird — aus Griinden der einfacheren Lesbarkeit und ohne jede Diskriminierungsabsicht —
ausschliefllich die mannliche Form verwendet. Damit sind alle Geschlechter mit einbezogen.
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Zwischenprodukten, Kleinbduer, Angestellte von Dienstleistern und direkten
Lieferanten;

Personengruppen in unserer nachgelagerten Wertschopfungskette: Mitarbeiter von
Kunden, Endkunden, Menschen im Umfeld der Produkte und Dienstleistungen (z.B. bei
Sponsoring);

Personengruppen unabhangig von ihrer Verortung in der Wertschopfungskette:
Personen in  informellen  oder  prekaren Beschaftigungsverhaltnissen,
Gewerkschaftsvertreter sowie Gewerkschafter vor Ort (direkt oder bei Lieferanten,
Dienstleistern sowie Geschaftspartnern, Joint-Venture-Beschaftigte);

Personengruppen mit mittelbarer Verbindung zur Wertschépfungskette: Mitglieder
lokaler Gemeinschaften sowie Anwohner in der Nahe von Standorten,
Familienangehorige, Mitarbeiter in Behorden.

Innerhalb dieser Personengruppen haben wir Personen identifiziert, die einem hoheren Risiko
nachteiliger menschenrechtlicher Auswirkungen unterliegen. Diese potenziell Betroffenen
nehmen innerhalb unserer Sorgfaltsprozesse eine gesonderte Stellung ein. Hierbei handelt es
sich um Personengruppen, die besondere Bediirfnisse haben, die gesellschaftlich ausgegrenzt
werden oder denen es schwerfallt, ihren Anliegen Gehor zu verschaffen. Zu den besonders
gefahrdeten Personengruppen zahlen wir:

Frauen;

Kinder;

lokale Gemeinschaften;

(insb. indigene Volker);

altere Menschen;

arme Menschen;

kranke Menschen;

Menschen mit Behinderung;

Gruppen in schwach/nicht reguliertem Umfeld;
ethnische/religiose Minderheiten;

lesbische, schwule, bisexuelle, transgender, intersexuelle und queere Menschen.
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Fur uns ist die Achtung der Menschenrechte ein kontinuierlicher Prozess. Die Umsetzung
menschenrechtlicher  Sorgfaltspflichten  in  Abhangigkeit der sich  &ndernden
Kontextbedingungen, Art der Geschaftsaktivitat und GroBe und Struktur des Unternehmens
wird stetig Uberprift und fortwahrend weiterentwickelt.

Umsetzung der Sorgfaltspflichten

Fir die Achtung der Menschenrechte haben wir daher menschenrechtliche Sorgfaltsprozesse
als integrale Bestandteile in unserer Organisation und in den Beziehungen zu unseren
Geschéftspartnern verankert.

Risikoanalyse

Wir erachten es als Bestandteil unserer Sorgfaltspflicht, potenziell und tatsachlich nachteilige
menschenrechtliche oder umweltbezogene Risiken und Auswirkungen unseres
unternehmerischen Handelns auf Menschen oder die Umwelt entlang der gesamten
Wertschdpfungskette zu kennen. Daher ermitteln und bewerten wir mithilfe eines etablierten
Managementprozesses die relevanten Menschenrechts- und Umweltthemen und die potenziell
Betroffenen  unserer Geschaftstatigkeit, sowie unserer direkten und indirekten
Geschaftsbeziehungen. Dies umfasst die Analyse sowohl menschenrechtlicher Risiken, als auch
der Auswirkungen, die Nutzung unserer Produkte und Dienstleistungen auf die Umwelt hat.

Unser unternehmensweites Risiko- und Lieferantenmanagement haben wir zu diesem Zweck
systematisch um Menschenrechtsthemen erganzt. In unserem Managementprozess
berticksichtigen wir auch menschenrechtliche Kritik von Dritten und gemeldete Vorfalle.

Die Analyse menschenrechtlicher Risiken und Auswirkungen wird jahrlich und anlassbezogen
bei wesentlichen Anderungen des Unternehmensprofils oder der Geschéftsaktivitaten
aktualisiert. Dazu beziehen wir in- und externes menschenrechtliches Expertenwissen,
Geschaftspartner sowie ausgewahlte Stakeholder ein.

Die Ergebnisse der Analyse menschenrechtlicher Risiken und Auswirkungen flieBen in unsere
unternehmerischen Entscheidungsprozesse in Bezug auf die Lieferantenauswahl, das
Geschéftspartnermanagement, die Produktverantwortung und -entwicklung sowie Fusionen
und Ubernahmen ein. Die Risikoanalyse bildet dabei die Grundlage fiir die Identifikation
angemessener  MaBnahmen. Die  Geschaftsleitung  diskutiert regelmaBig  Uber
menschenrechtliche  Zielkonflikte  und  einschlagige  Erkenntnisse aus  unseren
menschenrechtlichen Sorgfaltsprozessen. Darlber hinaus nutzen wir die Ergebnisse als
Grundlage zur Erstellung und, wo ndétig, Anpassung interner Vorschriften, Prozesse und
Schulungen, um den sich verdandernden Anforderungen an unsere Sorgfaltsprozesse Rechnung
zu tragen.

Bei der Durchfiihrung der Risikoanalyse haben sich die folgenden Risikoschwerpunkte ergeben:



m MollerGroup

- Im eigenen Geschéftsbereich ist das Potential fir menschenrechts- und
umweltbezogene Risiken regelmaBig als ,niedrig” einzustufen. Lediglich in den
Branchen der Transportdienstleistungen und Reisetdtigkeiten lasst sich ein -
branchenbedingt - hoheres Risiko hinsichtlich  Arbeitsbedingungen und
Diskriminierung, sowie Auswirkungen auf die Umwelt, feststellen.

- Unser Netzwerk unmittelbarer Zulieferer ist global — vor allem an den Orten unserer
Produktionswerke — aufgestellt. In Anbetracht bestehender, grundsatzlicher
Landerrisiken, sehen wir daher bei unmittelbaren Zulieferern im auBereuropaischen
Ausland besondere, menschenrechtliche Risikopotentiale. Eine grundsatzliche
Zuordnung zu bestimmten Branchen ist allerdings nicht feststellbar.

Wir setzen bei der Umsetzung unserer Sorgfaltspflichten keinen speziellen Fokus auf
bestimmte Risiken, sondern orientieren uns an den im Gesetz vorgegebenen Grundsatzen zur
Priorisierung der Risiken. Die Ergebnisse der Risikoanalyse flieBen fortlaufend in die
unternehmerischen Entscheidungsprozesse in Bezug auf interne Geschaftsstrategien sowie
Lieferantenauswahl und -management ein.

MaBnahmen

Um unserer Verantwortung fir die Achtung der Menschenrechte gerecht zu werden, setzen
wir auf das Zusammenspiel unterschiedlicher MaBnahmen. Ziel ist es, die (potenziell)
betroffenen Personen zu schiitzen und nachteilige menschenrechtliche Auswirkungen auf sie
zu verhiten oder zumindest zu minimieren. Daflir haben wir standardisierte Prozesse etabliert.
Wir beziehen aktiv und systematisch Rechteinhaber (wie Mitarbeiter und Arbeitnehmer von
Lieferanten oder lokale Gemeinschaften) sowie Menschenrechtsexperten mit ein, tauschen uns
regelmaBig mit anderen Unternehmen, u.a. im Rahmen von Brancheninitiativen, aus und
kooperieren mit Stakeholdern, um die Realisierung von Menschenrechten zu fordern. Die von
Rechteinhabern bzw. deren legitimen Vertretern, lokalen Stakeholdern, Experten und der
Zivilgesellschaft gedauBerten Bedenken werden berlcksichtigt.

AuBerhalb unseres Unternehmens verpflichten wir mindestens alle unsere direkten
Geschaftspartner vertraglich, die im jeweiligen Land geltenden Gesetze, die Anforderungen des
LkSG, sowie die Kernarbeitsnormen der ILO einzuhalten, die Menschenrechte zu achten und
gegenlber ihren eigenen Geschaftspartnern menschenrechtsbezogene Risiken angemessen zu
adressieren.

Wirksamkeitskontrolle

Wir Uberprifen mindestens jahrlich sowie anlassbezogen, wie wirkungsvoll unsere Manahmen
sind, um nachteilige menschenrechtliche Auswirkungen zu verhiten und abzumildern. Zudem
prifen wir, ob unsere Vorgaben eingehalten werden. Innerhalb unseres Unternehmens flihren
wir darliber hinaus risikobasierte Audits durch, gehen allen Hinweisen Uber potenzielle
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Menschenrechtsverletzungen nach, fiihren Mitarbeiterbefragungen durch und tberpriifen die
Wirksamkeit von Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen mithilfe von Verstandnisfragen
wahrend der Schulung oder von Abschlusstests. In unserer Wertschopfungskette prifen wir
die Effektivitdt von MaBnahmen, indem wir die Ergebnisse unserer kontinuierlichen Analyse
menschenrechtlicher Risiken und Auswirkungen beobachten. Zudem fiihren wir bei unseren
direkten Lieferanten risikobasierte Audits, z.B. in Form von Unterlagenpriifungen, Online-
Assessments und Vor-Ort-Uberpriifungen, durch. Wo immer méglich, wird der Einbezug von
potenziell Betroffenen oder zumindest deren Vertretern sowie mit Blick auf die genannten
Audits die Konsultation von Rechteinhabern sichergestellt.

Beschwerdemechanismus

Wir lehnen jede Form von Menschenrechtsverletzungen ab. Ein angemessenes und wirksames
Beschwerdemanagement ist daher ein wichtiger Bestandteil unserer Sorgfaltsprozesse, um
moglichen nachteiligen menschenrechtlichen Auswirkungen durch unser Unternehmen und
unsere Geschaftsaktivitaten effektiv vorzubeugen und wirksam Abhilfe zu schaffen. Wir haben
ein betriebliches Beschwerdemanagementsystem eingerichtet, das innerhalb und auBerhalb
des Unternehmens zuganglich ist.

Wir betreiben ein Hinweisgebersystem, das internen und externen Interessengruppen sowie
allen potenziell Betroffenen weltweit einen vertraulichen Kommunikationskanal bietet, um
mogliche VerstdBe gegen Menschenrechte und internationale Abkommen zu melden.
Zugangsmoglichkeiten zum Hinweisgebersystem werden proaktiv und in angemessener
Sprache an diese Gruppen kommuniziert, um Unterschieden in den Zielgruppen gerecht zu
werden. Meldungen kdnnen auch anonym erfolgen. Wir informieren die zu erreichenden
Zielgruppen aktiv Uber die verfligbaren Beschwerdemechanismen mithilfe von MaBBnahmen,
die an die Zielgruppe sowie den lokalen Kontext angepasst sind.

Alle gemeldeten Hinweise und begrindeten Verdachtsmomente Uber mdgliche
Menschenrechtsverletzungen werden im Rahmen eines fir alle Beteiligten transparenten,
ausgewogenen und berechenbaren Prozesses bearbeitet. Die Vertraulichkeit und Anonymitat
von Hinweisgebern wird eingehalten. Wir gewahrleisten, soweit moéglich und in unserer
Einflusssphére liegend, dass Hinweisgeber im Zusammenhang mit den von ihnen eingereichten
Beschwerden vor Benachteiligung und Bestrafung geschitzt werden. Unser systematischer
Umgang mit Beschwerden und den daraus gewonnenen Erkenntnissen ermdglicht es uns
dabei, unsere menschenrechtlichen Sorgfaltsprozesse kontinuierlich zu verbessern.

Wir Uberprifen dazu auch die Wirksamkeit der bestehenden Beschwerdemechanismen
entsprechend des LkSG einmal im Jahr und anlassbezogen bei wesentlichen Veranderungen
der Risikolage oder konkreten Hinweisen fir Einschrankungen im Beschwerdemanagement.
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AbhilfemalBhahmen

Fir den Fall, dass wir als Unternehmen direkt die Verletzung von Menschenrechten verursacht
haben, wirken wir schnell darauf hin, die verursachenden Geschaftsaktivitaten zu unterbinden
oder menschenrechtskonform zu gestalten und wirken auf die Wiedergutmachung hin. Bei
Verhalten unserer Mitarbeiter, das mit den Menschenrechten nicht vereinbar ist, werden
entsprechende Sanktionen eingeleitet.

Fur den Fall, dass wir durch unsere Geschaftsaktivitaiten zu potenziellen oder tatsachlichen
Menschenrechtsverletzungen beitragen oder mit diesen indirekt in Verbindung stehen,
bemihen wir uns, zu einer angemessenen Beseitigung und zeitnahen Wiedergutmachung
durch die verantwortlichen Stellen beizutragen. Liegt uns ein begrindeter Verdacht oder
konkreter Hinweis Uber moégliche Menschenrechtsverletzungen in unserem Unternehmen oder
entlang unserer vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette vor, gehen wir diesem
sorgfaltig und konsequent nach. Wir verpflichten unsere Geschaftspartner, uns bei der
Aufklarung des Sachverhaltes zu unterstitzen und in einem angemessenen Zeitrahmen
vollumfanglich zu kooperieren. In Abhadngigkeit von der Schwere der Verletzung behalten wir
uns im Zusammenhang mit unseren Geschaftspartnern angemessene Reaktionsmaglichkeiten
von der Aufforderung zur unverziglichen Beseitigung der Verletzung tber rechtliche Schritte
bis hin zur Kiindigung der Geschaftsbeziehung vor. Unabhadngig davon wirken wir auf die
Wiedergutmachung der Verletzung hin.

Berichterstattung

In unserem jahrlich erscheinenden Nachhaltigkeitsbericht gemal CSRD informieren wir die
Offentlichkeit ~ Gber  unsere  menschenrechtlichen  Selbstverpflichtungen  sowie
Sorgfaltsprozesse und deren Wirksamkeit.

Dazu berichten wir Gber wesentliche von uns identifizierte menschenrechtliche Risiken und
Auswirkungen durch  Geschéaftsaktivitditen entlang unserer globalen Liefer- und
Wertschopfungsketten und  beschreiben unsere umgesetzten Praventions- und
AbhilfemaBnahmen. Um zu zeigen, wie wirksam unsere Verfahren zur Wahrnehmung
menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten sind, veréffentlichen wir zudem die zur Messung der
Wirksamkeit genutzten Kennzahlen.

Verantwortlichkeiten

Fur die Wahrnehmung und Einhaltung unserer menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten haben
wir klare Verantwortlichkeiten definiert. Auf oberster Flhrungsebene ist unsere
Geschaftsfuhrung fur die Achtung der Menschenrechte in unseren Geschéftsaktivitaten sowie
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in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette verantwortlich. Eine regelmaBige und
anlassbezogene interne Berichterstattung an diese Stelle Gber menschenrechtsrelevante
Ergebnisse  unserer  kontinuierlichen Risikoanalyse, Hinweise  aus  unseren
Beschwerdemechanismen und Informationen zur Wirksamkeit unserer Abhilfe- und
PraventionsmaBnahmen sowie Beschwerdeverfahren bewirkt, dass stets informierte
Entscheidungen getroffen werden kdnnen.

Fur die operative Umsetzung unserer menschenrechtlichen Sorgfaltsprozesse ist der Leiter
Lieferantenqualitatsmanagement zustandig.

Schulungen

Wir erachten es als wichtigen Bestandteil unserer Sorgfaltspflichten, unsere Mitarbeiter zur
Achtung der Menschenrechte zu sensibilisieren und die ndtigen Fachkenntnisse flr die
effektive Umsetzung menschenrechtlicher Sorgfaltsprozesse zu vermitteln. Daher bekennen
wir uns dazu, zukilinftig regelmaBige Schulungen zu diesem Zweck durchzufihren.

Weiterentwicklung unserer menschenrechtlichen Sorgfaltsprozesse

Die Achtung der Menschenrechte und die Umsetzung menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten
in unseren betrieblichen Prozessen ist flir uns ein wichtiger Beitrag zur Verbesserung der
menschenrechtlichen Lage entlang der globalen Liefer- und Wertschépfungsketten der
deutschen Automobilindustrie. Wir nehmen diese Herausforderung an und treten dafir ein,
unsere menschenrechtlichen Sorgfaltsprozesse kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Effektiven Sorgfaltsprozessen messen wir eine hohe Bedeutung zu. Daher bekennen wir uns
dazu, den Dialog mit Menschen, die potenziell von nachteiligen menschenrechtlichen
Auswirkungen unserer Geschéftsaktivitdten sowie entlang unserer vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette betroffen sind, aufzunehmen. Diese Dialogformate haben den Zweck,
menschenrechtliche Risiken zu identifizieren sowie die Wirksamkeit unserer Manahmen zur
Pravention, Minderung und Abhilfe nachteiliger menschenrechtlicher Auswirkungen zu
bewerten.

Die Geschaftsfihrung der MollerGroup GmbH
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